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GODIŠNJE IZVJEŠ� E UPRAVE O STANJU 
 I POSLOVANJU DRUŠTVA ZA 2009. GODINU 

 
Zagreb, travanj 2010. 



OSNOVNI PODACI O DRUŠTVU 
 
HUP-ZAGREB d.d. registriran je za hotelijerstvo, ugostiteljstvo i turizam. Sjedište 
društva je na adresi Trg Krešimira � osi� a 9, Zagreb. Temeljni kapital Društva iznosi 
188.550.400,00 kn i podijeljen je na 471.376 dionice, svaka nominalne virijednosti 
400,00 kuna. 
 
HUP-ZAGREB d.d. imatelj je 50,05 % udjela u društvu H.B.I. d.o.o., Zagreb, Kneza 
Borne 2; 79,80 % dionica u društvu Hoteli Srebreno d.d., Srebreno; i 100 % udjela u 
društvu Astoria d.o.o., Zagreb, Trg Krešimira � osi� a 9. Visina vlasni� kih udjela i 
postotaka vlasništva dionica društva HUP-ZAGREB d.d. u navedenim povezanim 
društvima ostala je nepromijenjena u odnosu na 2008. godinu. Sva društva zajedno 
� ine povezana društva sukladno odredbama Zakona o trgova� kim društvima. 
 
UTVR� IVANJE FINANCIJSKIH IZVJEŠ � A DRUŠTVA ZA 2009. GODINU 
 
Nadzorni odbor je na svojoj sjednici odr�anoj dana 15.02.2010. godine ispitao 
Godišnje izvješ� e HUP-ZAGREB d.d. o poslovanju i stanju društva za 2009. godinu, 
Konsolidirano financijsko izvješ� e za 2009. godinu, kao i Izvješ� e o odnosima s 
povezanim društvima za 2009. godinu. Sva izvješ� a podnesena od strane Uprave 
društva revidirao je ovlašteni imenovani revizor IHS – REVIZOR d.o.o., iz Zagreba, te 
je dao mišljenje da su navedena izvješ� a izra� ena sukladno propisima Republike 
Hrvatske, ra� unovodstvenim na� elima, i Me� unarodnim ra� unovodstvenim 
standardima, te da realno i objektivno prikazuju financijsko stanje društva. 
Nadzorni odbor je temeljem � lanka 300. c i 300. d Zakona o trgova� kim društvima 
dao svoju suglasnost i utvrdio Godišnje izvješ� e HUP-ZAGREB d.d. o poslovanju i 
stanju društva za 2009. godinu, Konsolidirano financijsko izvješ� e za 2009. godinu, 
Izvješ� e o odnosima sa povezanim društvima za 2009. godinu i izvješ� a revizora, te 
se navedena izvješ� a prezentiraju Skupštini. 
 
OSTVARENI REZULTATI POSLOVANJA ZA 2009. 
 
Financijski podaci o ostvarenim rezultatima za HUP-ZAGREB d.d. prezentirani su po 
me� unarodnom na� inu izvješ� ivanja u turisti� koj djelatnosti. Detaljan prikaz prihoda i 
rashoda društva nalazi se u nastavku ovog materijala. 
 
REZULTATI POSLOVANJA POVEZANIH DRUŠTAVA 
 
HUP-ZAGREB d.d. ima vlasni� ke udjele u društvima H.B.I. d.o.o., Astoria d.o.o. i 
Hoteli Srebreno d.d., od � ijeg poslovanja adekvatno visini vlasni� kog udjela ostvaruje 
poslovne rezultate koji su iskazani u Konsolidiranom financijskom izvještaju za 2009. 
godinu.  
 
Sva navedena društva poslovala su pozitivno i ostvarila dobit od poslovanja u 2009. 
godini osim društva Hoteli Srebreno d.d. koje je ostvarilo gubitak od 227.038,93 kn. 
Hoteli Srebreno d.d. ostvarili su negativan poslovni rezultat isklju� ivo iz razloga što 
su objekti društva uslijed ratnih razaranja u potpunosti devastirani i  uništeni. 
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H.B.I. d.o.o. u � ijem sastavu posluje Sheraton Zagreb Hotel ostvario je dobit 
financijske godine od 3.831.291,17 kn. Društvo H.B.I. d.o.o. ve� inski je vlasnik 
društva Hoteli Mlini d.d. koje je u 2009. godini ostvarilo dobit od 5.011.078,46 kn. 
 
Astoria d.o.o. ostvaruje prihode  od pru�anja ugost iteljskih usluga i davanja objekata 
u zakup drugim fizi� kim i pravnim osobama. U 2009. godini društvo je ostvarilo 
financijsku dobit od 4.413.119,08 kn. Društvo Astoria d.o.o. 100 % je vlasnik društva 
HUP-PARK d.o.o. koje je u 2009. godini ostvarilo gubitak od 1.814.481,70 kn. 
 
Na Skupštinama navedenih društava donijet � e se odluka o uporabi dobiti za 2009. 
godinu.  
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Ra� un dobiti i gubitka za 2009. godinu

HUP-ZAGREB d.d.
hotelijerstvo, ugostiteljstvo i turizam 2008. 2009 Plan 2009. % %

Trg Krešimira � osi � a 9 2009/2008 2009./Plan
Raspolo�ive sobe 351.726 350.765 350.765 -0,3% 0,0%

Zauzete sobe bruto 184.074 161.057 190.419 -12,5% -15,4%
% Iskorištenost 52,3% 45,9% 54,3% -12,3% -15,4%

Prosje � na cijena 548,73 535,14 563,80 -2,5% -5,1%

Ukupni prihodi društva 202.080.809,91 190.508.548,55 22 5.953.960,56 -5,7% -15,7%
Prihod od soba 101.007.341,52 86.188.281,32 107.357.486,57 -14,7% -19,7%

Pla� e 13.130.146,44 13.291.788,62 14.012.267,90 1,2% -5,1%
Ostali troškovi 10.280.198,08 8.615.574,05 10.285.758,20 -16,2% -16,2%

Prihod od hrane 41.243.638,18 37.914.307,29 44.022.103,15 -8,1% -13,9%
Prihod od pi � a 8.147.056,81 7.195.309,50 8.750.892,90 -11,7% -17,8%

Ostali prihod HIP-a 8.846.254,19 7.796.511,93 8.919.594,10 -11,9% -12,6%
Ukupan prihod HIP-a 58.236.949,18 52.906.128,72 61.692.590,15 -9,2% -14,2%

Trošak prodaje hrane 11.098.606,68 9.903.670,71 12.137.606,22 -10,8% -18,4%
Trošak prodaje pi � a 2.066.612,30 1.815.253,81 2.127.828,91 -12,2% -14,7%

Ukupan trošak prodaje HIP-a 13.165.218,98 11.718.924,52 14.265.435,13 -11,0% -17,9%
Pla� e 19.962.486,74 19.693.538,78 21.169.934,14 -1,3% -7,0%

Ostali troškovi 3.954.362,61 3.080.930,92 4.152.617,31 -22,1% -25,8%
Ukup.ost.troškovi HIP-a 23.916.849,35 22.774.469,70 25.322.551,45 -4,8% -10,1%

Prihod manjih odjela 4.665.413,57 4.455.140,45 4.717.595,13 -4,5% -5,6%
Trošak manjih odjela 1.131.451,02 1.321.020,21 1.228.003,43 16,8% 7,6%

Prihod od najma 17.931.836,97 16.109.607,24 17.575.411,79 -10,2% -8,3%
Ostali prihodi 12.369.317,02 10.495.037,31 12.426.070,92 -15,2% -15,5%

Financijski prihodi 7.869.951,65 7.414.158,42 7.500.000,00 -5,8% -1,1%
Prihodi od udjela i dividende 0,00 12.940.195,09 14.684.806,00 - -11,9%
Trošak najma i ostali troškovi 1.254.977,95 1.179.833,60 1.230.030,50 -6,0% -4,1%

Administrativni i op � i troškovi 27.695.286,31 25.396.544,94 25.297.378,00 -8,3% 0,4%
Prodaja i marketing 8.855.915,52 8.827.386,40 10.196.524,76 -0,3% -13,4%

Re�ijski troškovi 15.668.350,94 14.684.872,92 16.661.487,55 -6,3% -11,9%
Tehni � ka slu�ba i odr�avanje 8.138.074,12 7.060.450,50 7.648.343,12 -13,2% -7,7%

Ukup.troš.neprofit.odjela hotela 60.357.626,89 55.969.254,76 59.803.733,43 -7,3% -6,4%
Ukupni troškovi do G.O.P.-a 123.236.468,71 114.870.865,46 126.147.780,04 -6,8% -8,9%

Bruto operativna dobit - G.O.P. 78.844.341,20 75.637.683 ,09 99.806.180,52 -4,1% -24,2%
Amortizacija 32.031.071,56 27.888.436,19 31.834.460,04 -12,9% -12,4%
Osiguranje 1.274.234,72 2.108.392,57 1.233.499,97 65,5% 70,9%

Doprinosi i porezi koji ne
 ovise o poslovnom rezultatu 2.987.738,26 3.700.994,01 3.168.755,79 23,9% 16,8%

Financijski rashodi 10.959.556,53 8.092.430,67 7.500.000,00 -26,2% 7,9%
Naknade korporaciji 2.227.815,48 723.536,21 2.408.438,99 -67,5% -70,0%

Ukupni troškovi društva 172.716.885,26 157.384.655,11 172.292.934,83 -8,9% -8,7%
Dobit prije oporezivanja 29.363.924,65 33.123.893,44 53.661.025,73 12,8% -38,3%

Porez na dobit 5.000.330,60 4.709.430,28 10.732.205,15 -5,8% -56,1%

Neto dobit društva 24.363.594,05 28.414.463,16 42.928.820,58 16,6% -33,8%
Ukupno pla � e 57.284.072,00 57.757.606,51 59.595.353,76 0,8% -3,1%

Broj djelatnika - pla� eni sati rada 477 460 492 -3,6% -6,5%
Udio troška hrane u prihodu hrane 26,9% 26,1% 27,6% -2,9% 5,6%

Udio troška pi� a u prihodu pi� a 25,4% 25,2% 24,3% -0,5% -3,6%
Udio troška pla� a u ukupnom prihodu 28,3% 30,3% 26,4% 7,0% -13,0%

Udio G.O.P. - a u poslovnom prihodu 39,0% 39,7% 44,2% 1, 8% 11,3%
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POKAZATELJI ISKORIŠTENOSTI KAPACITETA SMJEŠTAJA 
ZA 2009.

Red.  
broj

ELEMENTI H O T E L

The Westin
 Zagreb

FOUR POINTS 
BY SHERATON 

PANORAMA 
INTERNATIONAL JADRAN ZAGREB UKUPNO 

1. Broj soba 378 280 207 48 48 961

2. Broj le�aja 756 476 376 80 80 1.768

3. Rasp.kap.soba za 2009. 137.970 102.200 75.555 17.520 17.520 350.765

4. Rasp.kap.le�aja za 2009. 275.940 173.740 137.240 29.2 00 29.200 645.320

5. Sobe - ostvareno za 2008. 55.872 52.537 50.217 13.616 11.832 184.074

Sobe - plan za 2009. 60.006 52.083 52.505 13.815 12.010 190.419

Sobe - ostvareno za 2009. 45.073 48.505 45.380 12.743 9.356 161.057

6. % iskorištenosti kapaciteta

Sobe ostvareno za 2008. 40,39% 51,27% 66,28% 77,50% 67,35% 52,33%

Sobe plan za 2009. 43,49% 50,96% 69,49% 78,85% 68,55% 54, 29%

Sobe ostvareno za 2009. 32,67% 47,46% 60,06% 72,73% 53,40 % 45,92%
Prosje � na cijena sobe 2008. 695,34 488,25 537,05 474,02 260,54 548,73
Prosje � na cijena sobe 2009. 683,49 471,73 539,62 448,96 264,25 536,27

The Westin
 Zagreb

Four Points International Jadran Zagreb

Sobe ostvareno za 2008. 55.872 52.537 50.217 13.616 11.832
Sobe plan za 2009. 60.006 52.083 52.505 13.815 12.010
Sobe ostvareno za 2009. 45.073 48.505 45.380 12.743 9.356

Pregled prodanih soba po hotelima
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Sobe ostvareno za
2008.

Sobe plan za 2009.

Sobe ostvareno za
2009.
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PREGLED KLJU � NIH VELI� INA

%

Pozicija 2008. 2009. 2009/2008

A) Ra� un dobiti i gubitka

Ukupan prihod 202.080.810 190.508.549 -5,7%

Bruto dobit 29.363.925 33.123.893 12,8%

% od ukupnog prihoda 14,5% 17,4%

Nov� ani tijek iz posl.aktivnosti

(neto dobit + amortizacija) 56.394.665 56.302.899 -0,2%

% od ukupnog prihoda 27,9% 29,6%

Neto godišnji rezultat

(nakon oporezivanja) 24.363.594 28.414.463 16,6%

% od ukupnog prihoda 12,1% 14,9%

B) Imovinska bilanca

Ukupna aktiva 733.815.487 685.470.692 -6,6%

Kapital i rezerve 519.225.183 502.075.712 -3,3%

C) Ostale klju � ne veli � ine

Hotelski kapaciteti-sobe 961 961 0,0%

Broj zaposlenih pla� eni sati rada 477 460 -3,6%

Prihod po zaposlenom 423.649 414.149 -2,2%

2008. 2009.
Neto dobit 24.363.594,05 28.414.463,16
Ukupan prihod 202.080.809,91 190.508.548,55
Udio ND u UP 12,1% 14,9%
Ukupan prihod 100% 100%

HUP-ZAGREB d.d.

U� eš� e neto dobiti u ukupnom prihodu
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U� eš� e neto dobiti u ukupnom prihodu

Ukupan prihod

Udio ND u UP

 5



Naziv pozicije 2008. 2009.
Indeks 
2009/08

AKTIVA

POTRA�IVANJA ZA UPISANI 
A NEUPLA � ENI KAPITAL 0,00 0,00 0,00

B DUGOTRAJNA IMOVINA 616.984.574,09 592.993.995,14 96,1 1
I Nematerijalna imovina 675.069,02 291.019,19 43,11
II Materijalna imovina 285.782.013,72 265.609.399,93 92,94
III Dugotrajna financijska imovina 330.527.491,35 323.940.185,99 98,01
IV Potra�ivanja 0,00 3.153.390,03 0,00
V Odgo� ena porezna imovina 0,00 0,00 0,00
C KRATKOTRAJNA IMOVINA 116.790.589,34 92.195.164,06 78, 94
I Zalihe 3.028.562,66 2.936.901,58 96,97
II Potra�ivanja 15.235.641,00 13.682.678,63 89,81
III Kratkotrajna financijska imovina 89.125.787,50 71.181.720,35 79,87
IV Novac u banci i blagajni 9.400.598,18 4.393.863,50 46,74

D
PLA� ENI TROŠKOVI BUDU� EG RAZDOBLJA I 
OBRA� UNATI PRIHODI 40.323,97 281.532,64 698,18

E GUBITAK IZNAD KAPITALA 0,00 0,00 0,00

F UKUPNO AKTIVA 733.815.487,40 685.470.691,84 93,41

PASIVA

A KAPITAL I REZERVE 519.225.182,97 502.075.712,46 96,70
I Temeljni (upisani) kapital 198.240.400,00 188.550.400,00 95,11
II Kapitalne rezerve 6.486.009,39 6.486.009,39 100,00
III Rezerve iz dobiti 82.908.782,85 17.772.334,00 21,44
IV Revalorizacijske rezerve 15.071.553,41 55.957.014,93 371,28
V Zadr�ana dobit - preneseni gubitak 192.154.843,27 204.8 95.490,98 106,63
VI Dobit - gubitak poslovne  godine 24.363.594,05 28.414.463,16 116,63
VII Manjinski interes 0,00 0,00 0,00
B REZERVIRANJA 0,00 0,00 0,00
C DUGORO� NE OBVEZE 180.983.290,51 152.961.956,01 84,52
D KRATKORO � NE OBVEZE 26.179.760,70 24.628.886,30 94,08

E
ODGO� ENO PLA� ANJE TROŠKOVA I PRIHOD 
BUDU� EG RAZDOBLJA 7.427.253,22 5.804.137,07 78,15

F UKUPNO PASIVA 733.815.487,40 685.470.691,84 93,41

IZVJEŠ� E O PROMJENAMA GLAVNICE

Naziv pozicije 31.12.2008. 31.12.2009.
1. Temeljni ( upisani ) kapital 198.240.400,00 188.550.400,00
2. Kapitalne rezerve 6.486.009,39 6.486.009,39
3. Rezerve iz dobiti 82.908.782,85 17.772.334,00
4. Revalorizacijske rezerve 15.071.553,41 55.957.014,93
5. Zadr�ana dobit 192.154.843,27 204.895.490,98
6. Dobit poslovne godine 24.363.594,05 28.414.463,16

UKUPNO KAPITAL I REZERVE 519.225.182,97 502.075.712,46

 BILANCA NA DAN 31.12.2009.

A
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STRUKTURA VLASTITOG KAPITALA NA DAN 31.12.2009.

2009.
Dobit teku� e godine 28.414.463,16 5,66%
Upisani kapital 188.550.400,00 37,55%
Zadr�ana dobit 204.895.490,98 40,81%
Revalorizacijske rezerve 55.957.014,93 11,15%
Rezerve iz dobiti 17.772.334,00 3,54%
Kapitalne rezerve 6.486.009,39 1,29%

502.075.712,46 100,00%

Revalorizacijske
 rezerve 11,15%

Kapitalne
 rezerve 1,29%

Dobit teku � e godine
5,66%

Rezerve iz
 dobiti 3,54%

Zadr�ana dobit
40,81%

Upisani kapital
37,55%
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u kn

31.12.2008. 31.12.2009.

Nov � ani tijek od poslovnih aktivnosti
1. Pove� anje nov� .tijeka od poslovnih aktivnosti 65.240.153 62.668.977
2. Smanjenje nov� .tijeka od poslovnih aktivnosti -12.038.919 -9.018.748

53.201.234 53.650.229

Nov � ani tijek od investicijskih aktivnosti
1. Nov� ani primici od investicijskih aktivnosti 24.940.729 20.466.586
2. Nov� ani izdaci od investicijskih aktivnosti -9.974.819 -24.508.936

14.965.910 -4.042.350

1. Nov� ani primici od financijskih aktivnosti 700.000 18.263.256
2. Nov� ani izdaci od financijskih aktivnosti -73.640.258 -72.877.871

-72.940.258 -54.614.615

UKUPNO POVE� ANJE  /  SMANJENJE NOV � ANOG TIJEKA -4.773.114 -5.006.736

Novac i nov� ani ekvivalenti na po� etku razdoblja 14.173.712 9.400.598

Pove� anje / smanjenje novca i nov� anih ekvivalenata -4.773.114 -5.006.736

Novac i nov� ani ekvivalenti na kraju razdoblja 9.400.598 4.393.862

Nov � ani tijek od financijskih aktivnosti

Neto pove � anje / smanjenje nov � anog tijeka od financijskih aktivnosti

IZVJEŠTAJ O NOV � ANOM TIJEKU OD 01.01.-31.12.2009.

Naziv pozicije

Neto pove � anje / smanjenje nov � anog tijeka od poslovnih aktivnosti

Neto pove � anje / smanjenje nov � anog tijeka od investicijskih aktivnosti
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OPIS GLAVNIH RIZIKA I NESIGURNOSTI KOJIMA JE DRUŠTV O IZLO�ENO 
 
IZLO�ENOST DRUŠTVA KAMATNOM RIZIKU – Dugoro � ne obveze  
 
 
 

Red. 
 broj Kreditor 

Vrsta 
kredita 

Dospije� e 
 1.anuiteta 

Krajnji 
 rok 

vra� anja 

Godišnja 
 kamatna 

stopa 

Saldo kredita 
na dan 

31.12.2009. 

1. Privredna banka Zagreb dugoro� ni 30.06.2003. 31.12.2013. 
euribor + 

1,8% 26.302.316,40 

2. Privredna banka Zagreb dugoro� ni 30.06.2003. 31.12.2013. 
euribor + 

1,8% 17.534.877,60 

3. 
Hrvatska banka za obnovu i 

razvitak dugoro� ni 30.06.2008. 31.12.2015. 2%  44.716.460,27 

4. 
Hrvatska banka za obnovu i 

razvitak dugoro� ni 31.12.2009. 30.06.2017. 2%  31.424.767,11 

5. Londonski klub dugoro� ni 31.01.2000. 31.07.2010. 

13/16% 
p.a. 

LIBORA 189.122,51 

6. 
Hrvatska banka za obnovu i 

razvitak dugoro� ni 30.09.2006. 31.03.2014. 4%  19.201.437,66 

7. 
Hrvatska banka za obnovu i 

razvitak dugoro� ni 31.12.2007. 30.06.2015. 4%  13.461.538,61 
8. Hypo Leasing d.o.o. dugoro� ni 01.07.2006. 01.06.2011. - 38.490,29 
9. Hypo Leasing d.o.o. dugoro� ni 01.08.2006. 01.07.2011. - 61.217,86 
10. Hypo Leasing d.o.o. dugoro� ni 01.08.2006. 01.07.2011. - 31.727,70 

  Ukupne dugoro � ne obveze         152.961.956,01 
 
 
 
Iz tablice je vidljivo da je HUP-ZAGREB d.d. od ukupnih dugoro� nih obveza na dan 31.12.2009. 
godine sa 71,1 % zadu�en kod Hrvatske banke za obno vu i razvitak uz kamatnu stopu od 2 % i 4 
%. S obzirom da Hrvatska banka za obnovu i razvitak nije mijenjala kamatne stope za postoje� e 
kredite u otplati smatramo da su navedene kamatne stope jako povoljne i ne predstavljaju nikakav 
rizik za poslovanje društva. 
 
Krediti primljeni od Privredne banke Zagreb predstavljaju 28,7 % od ukupnih dugoro� nih obveza i 
vezani su na kretanje EURIBORA na koji se dodaje 1,80 postotnih bodova. Vrijednost 
tromjese� nog Euribora na dan 31.12.2009. godine iznosila je 0,75 % što kada se pribroji 1,80 % za 
zadnji kvartal 2009. godine daje kamatnu stopu od 2,55 %.  
 
Smanjenje EURIBOR-a posljedica je velike koli� ine novca koji je pušten u opticaj zbog svjetske 
financijske krize uslijed � ega je došlo do pada kamatnih stopa vezanih za EURIBOR. 
 
Solventnost društva gledana kroz faktor zadu�enosti  dobije se stavljanjem u odnos: 
 
     ukupne obveze            što kada uvrstimo podatke iz financijskih izvješ� a  177.590.842   
neto dobit + amortizacija                                     56.302.899   
        
daje faktor zadu�enosti 3,15.  
 
Dakle društvu je uz postoje � e uvjete poslovanja i ostvarivanja dobiti potrebno 3,1 godina za 
podmirenje ukupnih obveza što ukazuje da je solvent no i da nije prezadu�eno.  
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FINANCIJSKO  STANJE DRUŠTVA 
 
ZADU�ENOST DRUŠTVA 
 
Zadu�enost društva promatrana kroz koeficijent zadu�enosti ( ukupne obveze /  ukupna aktiva ) 
potvr� uje da društvo nije prezadu�eno iz razloga što ukup ne obveze predstavljaju 26 % ukupne 
aktive. Za ovaj pokazatelj gornja granica je 40 %, a prema nekim standardima � ak 80 %. 
 
STOPA VLASTITOG KAPITALA-FINANCIRANJA 
 
Koeficijent vlastitog financiranja ( vlastiti kapital / ukupna aktiva )  pokazuje da se društvo sa 73 % 
financira iz vlastitih izvora što dodatno ukazuje na stabilno poslovanje društva. 
 
 
IZLO�ENOST DRUŠTVA KREDITNOM RIZIKU 
 
U strukturi kratkotrajnih potra�ivanja od 13.682.67 8 kn, najve� i dio odnosno 69,0 % ili 9.455.724 kn 
� ine potra�ivanja od kupaca na dan 31.12.2009. U str ukturi ukupnih potra�ivanja od kupaca cca 21 % 
predstavljaju potra�ivanja od nekoliko turisti � kih agencija koje su krajem 2008. godine, a što se 
nastavilo i tijekom 2009. uslijed djelovanja svjetske gospodarske krize došle u probleme sa pla� anjem 
u ugovorenim rokovima. Ova potra�ivanja više ne pre dstavljaju kreditni rizik s obzirom da je sa 
agencijama grupe Adriatica.Net postignut dogovor o podmirenju svih dugova što je zaklju� no sa 
10.02.2010. i provedeno. S obzirom da se radi o zna� ajnim turisti� kim agencijama ovo � e nam  
omogu� iti nesmetan nastavak dugogodišnje poslovne suradnje. Preostala potra�ivanja prema našim 
procjenama ne predstavljaju kreditni rizik jer se radi o potra�ivanjima od kupaca kao što su Diners, 
American Express, Visa Card, Eurocard-MasterCard, Maestro … iza kojih  ku� a stoje poslovne banke 
sa kojima ostvarujemo dugogodišnju poslovnu suradnju i gdje pitanje naplate potra�ivanja ni u jednom 
trenutku nije predstavljalo ozbiljan problem.  
 
 
IZLO�ENOST DRUŠTVA CJENOVNOM RIZIKU 
 
Budu� i da se ugovori sa stranim agencijama i klijentima ugovaraju u stranim valutama i to prete�no u 
eurima, društvo nije izlo�eno cjenovnom, niti valut nom riziku.  
 
IZLO�ENOST DRUŠTVA RIZIKU LIKVIDNOSTI I RIZIKU TIJE KA GOTOVINE 
 
Društvo nije izlo�eno riziku likvidnosti i riziku t ijeka novca na što nam ukazuje i koeficijent teku� e 
likvidnosti iz kojeg je vidljivo da je društvo u svakom trenutku u stanju podmiriti svoje kratkoro� ne 
obveze. Stavljanjem u odnos kratkotrajne imovine društva sa kratkoro� nim obvezama dobijemo 
koeficijent 3,7 što zna� i da je kratkotrajna imovina 3,7 puta ve� a od kratkoro� nih obveza. Ekonomska 
praksa i iskustvene norme govore da je tvrtka likvidna ukoliko je kratkotrajna imovina barem dvostruko 
ve� a od kratkoro� nih obveza.  
 
Koeficijent teku� e likvidnosti izuzetno je povoljan što zna� i da je društvo stabilno i da je poslovodstvo 
vodilo brigu o svojim obvezama kao i o odr�avanju l ikvidnosti.  
 
PRIKAZ OSTALIH OBAVIJESTI, DOGA � AJA, PROSUDBI I PODATAKA 
 
OBAVIJEST O ZAŠTITI OKOLIŠA 
 
Tijekom 2009. godine u društvu nije bilo nikakvih ekoloških incidenata. Hotelijerska djelatnost ne 
spada u djelatnosti koje mogu ugroziti okoliš. Unato�  tome u društvu se kontinuirano radi na 
unapre� enju zaštite okoliša i odr�ivoga razvoja, a svi hot eli koji posluju unutar grupacije posjeduju 
zakonski propisanu dokumentaciju u svezi sa ispuštanjem otpadnih voda i postupanjem sa svim 
vrstama otpada i ispustima one� iš� uju� ih tvari u zrak. Za svako od navedenih podru� ja društvo je 
sklopilo ugovore sa ovlaštenim tvrtkama. 
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BITNIJI POSLOVNI DOGA � AJI KOJI SU SE POJAVILI NAKON ISTEKA POSLOVNE GODIN E 
 
 
Nakon isteka poslovne godine nisu se pojavili bitniji poslovni doga� aji koji bi zna� ajnije utjecali na 
poslovanje društva. 
 
OBAVIJEST O STJECANJU VLASTITIH DIONICA I KRETANJE VRIJEDNOSTI DIONICA 
 
Na dan 31.12.2009. godine društvo je steklo 100 vlastitih dionica što � ini 0,02 % temeljnog kapitala 
društva. 
 
Dionice društva kotiraju na Zagreba� koj burzi a cijena im je prema povijesnom izvješ� u o prometu na 
burzi za 2009. godinu varirala izme� u najviše koja je na dan 08.05.2009. iznosila 1.999,00 kn do 
najni�e koja je na dan 01.09.2009. iznosila 1.220,0 0 kn. 
 
Na dan 29.01.2010. godine cijena dionice na Zagreba� koj burzi iznosila je 1.802,22 kn. 
 
 
OBAVIJESTI O DJELATNICIMA 
 
Kvalifikacijska struktura djelatnika 
 
Na dan 31.12.2009. godine društvo je imalo 474 stalno zaposlenih djelatnika prema kvalifikacijskoj 
strukturi kako slijedi: 
 
 

Stru � na 
sprema MR VSS VŠS SSS VKV KV PKV NKV/NSS  UKUPNO 

broj 
djelatnika 

31.12.2008. 1 47 32 247 18 62 8 101 516 
Struktura u 

% 0,19% 9,11% 6,2% 47,87% 3,49% 12,02% 1,55% 19,57% 100,00% 
broj 

djelatnika 
31.12.2009. 1 43 28 220 23 57 8 94 474 
Struktura 

u % 0,21% 9,07% 5,91% 46,41% 4,85% 12,03% 1,69% 19,83% 100,00% 
 
 
 
 
PODACI O PROSUDBI DOBITAKA I GUBITAKA  
 
Društvo dugi niz godina ostvaruje dobitak od poslovanja a takav trend o� ekuje se i u godinama koje su 
pred nama unato�  trenutnoj svjetskoj gospodarskoj krizi koja neminovno utje� e i na poslovanje društva 
HUP-ZAGREB d.d. Društvo je godinama kumuliralo dio dobiti u zadr�anu dobit pa tako na dan 
31.12.2009. godine zadr�ana dobit iznosi 204.895.49 0,98 kn i predstavlja 40,81 % vlastitog kapitala 
društva. 
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POKAZATELJI LIKVIDNOSTI 

1. Koeficijent teku� e likvidnosti 2008 2009 Index 2009/08
kratkotrajna imovina 116.790.589 92.195.164 78,9
kratkoro� ne obveze 26.179.761 24.628.886 94,1
KTL 4,46 3,74 83,9

2. Koeficijent financijske stabilnosti 2008 2009 index 2009/08
dugotrajna imovina 616.984.574 592.993.995 96,1
kapital + dugoro� ne obveze 700.208.473 655.037.668 93,5
KFS 0,88 0,91 102,7

3. Koeficijent ubrzane likvidnosti 2008 2009 index 2009/08
kratkotrajna imovina - zalihe 113.762.027 89.258.262 78,5
kratkoro� ne obveze 26.179.761 24.628.886 94,1
KUL 4,35 3,62 83,4

POKAZATELJI ZADU�ENOSTI 

1. Koeficijent zadu�enosti 2008 2009 index 2009/08
ukupne obveze 207.163.051 177.590.842 85,7
ukupna aktiva 733.815.487 685.470.692 93,4
KZ 0,28 0,26 91,8

2. Koeficijent vlastitog financiranja 2008 2009 index 2009/08
vlastiti kapital 519.225.183 502.075.712 96,7
ukupna aktiva 733.815.487 685.470.692 93,4
KVF 0,71 0,73 103,5

3. Koeficijent financiranja 2008 2009 index 2009/08
ukupne obveze 207.163.051 177.590.842 85,7
vlastiti kapital 519.225.183 502.075.712 96,7
KF 0,399 0,354 88,7

4. Pokri� e troškova kamata 2008 2009 index 2009/08
dobit prije oporezivanja + kte 37.372.760 38.450.376 102,9
kamate 8.008.836 5.326.483 66,5
PTK 4,67 7,22 154,7

5. Faktor zadu�enosti 2008 2009 index 2009/08
ukupne obveze 207.163.051 177.590.842 85,7
neto dobit + amortizacija 56.394.666 56.302.899 99,8
FZ 3,67 3,15 85,9

POKAZATELJI EKONOMI � NOSTI 

1. Koeficijent ekonomi� nosti 2008 2009 index 2009/08
ukupni prihodi 202.080.810 190.508.549 94,3
ukupni rashodi 172.716.885 157.384.655 91,1
EUP 1,17 1,21 103,5

2. Ekonomi� nost osnovne djelatnosti 2008 2009 index 2009/08
poslovni prihodi 194.210.858 170.154.195 87,6
poslovni rashodi 161.757.329 149.292.224 92,3
EOD 1,20 1,14 94,9

3. Koeficijent obrtaja ukupne imovine 2008 2009 index 2009/08
ukupan prihod 202.080.810 190.508.549 94,3
ukupna aktiva 733.815.487 685.470.692 93,4
KOUI 0,28 0,28 100,9
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4. Koeficijent obrtaja kratkotr. imovine 2008 2009 index 2009/08
ukupan prihod 202.080.810 190.508.549 94,3
kratkotrajna imovina 116.790.589 92.195.164 78,9
KOKI 1,73 2,07 119,4

5. Koeficijent obrtaja zaliha 2008 2009 index 2009/08
ukupni rashodi 172.716.885 157.384.655 91,1
zalihe 3.028.563 2.936.902 97,0
KOZ 57,03 53,59 94,0

6. Koeficijent obrtaja potra�ivanja 2008 2009 index 20 09/08
ukupan prihod 202.080.810 190.508.549 94,3
ukupna potra�ivanja 15.235.641 13.682.679 89,8
KOP 13,26 13,92 105,0

7. Trajanje napl.potra�iv. (u danima) 2008 2009 index 2 009/08
broj dana u godini 366 365 99,7
koeficijent obrtaja potra�ivanja 13,3 13,9 105,0
TNP 28 26 95,0

POKAZATELJI RENTABILNOSTI 

1. Rentabilnost imovine 2008 2009 index 2009/08
neto dobit 24.363.594 28.414.463 116,6
ukupna aktiva 733.815.487 685.470.692 93,4
RI 3,32% 4,15% 124,9

2. Rentabilnost vlastitog kapitala 2008 2009 index 2009/08
neto dobit 24.363.594 28.414.463 116,6
vlastiti kapital 519.225.183 502.075.712 96,7
RVK 4,69% 5,66% 120,6

POKAZATELJI PROFITABILNOSTI  

1. Mar�a profita 2008 2009 index 2009/08
neto dobit + kamate 32.372.430 33.740.946 104,2
ukupan prihod 202.080.810 190.508.549 94,3
MP 16,02% 17,71% 110,6

2. Bruto mar�a profita 2008 2009 index 2009/08
neto dobit+kamate +porezi 37.372.760 38.450.376 102,9
ukupan prihod 202.080.810 190.508.549 94,3
BMP 18,49% 20,18% 109,1
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PREGLED ZNA� AJNIH POSLOVNIH DOGA � AJA U 2009. GODINI 
I PERSPEKTIVE POSLOVANJA DRUŠTVA U 2010. GODINI 

 
 
 
 Pregled zna � ajnih poslovnih doga � aja u 2009. godini 
 

 
 
�  Nakon uvo� enja jedinstvenog programa za hotelsko-ugostiteljsku djelatnost (programi 

Opera i Micros) Društvo je donijelo odluku da se za vo� enje knjigovodstvenih 
poslova, menad�ersko izvješ � ivanje, obra� un pla� a i kadrovsko poslovanje uvede 
program Point 2000. Uvo� enje programa zapo� eto je krajem 2008. godine, a  
potpuna implementacija ovog programskog rješenja provedena je tijekom 2009. 
godine.  

 
 
�  U suradnji sa Studiom Alamat d.o.o. Dubrovnik izra� en je idejni projekt za izgradnju 

novog hotela na razini 4 zvjezdice na lokalitetu Srebreno. Budu� i hotelski kompleks 
raspolagao bi sa 270 soba te svim potrebnim prate� im sportsko-rekreacijskim i 
ostalim sadr�ajima (vanjski i unutarnji bazen, teni ski tereni, konferencijska dvorana, 
igrališta za djecu i odrasle, trgovine, wellness centar, frizerski salon…). 
 
 

�  U cilju ostvarenja plana poslovanja i u namjeri da se umanje negativni efekti svjetske 
gospodarske krize na poslovanje, Uprava Društva u suradnji sa stru� nim slu�bama i 
direktorima hotela dana 02.02.2009. donijela je „Odluku o provo� enju mjera za 
prevladavanje negativnih posljedica krize“. S navedenom odlukom i mjerama koje su 
donesene direktori hotela i sektora, kao i neposredni rukovoditelji odjela upoznali su 
sve zaposlenike, s ciljem da se kontinuirano razvija svijest o nu�nosti provo � enja  
predmetnih mjera usmjerenih prije svega na racionalizaciju i kontrolu troškova, te 
unapre� enje poslovanja u segmentu prodaje.  

 
 

�  Društvo je realiziralo prodaju udjela u Praonici rublja d.o.o. Detaljnom analizom 
utvr� eno je da je, s obzirom na visinu potrebnih ulaganja u novu opremu, ekonomski 
opravdano ovaj segment poslovanja prepustiti tvrtki Labud d.o.o. koja je uz najbolju 
cijenu ponudila i dugogodišnje  iskustvo na poslovima pranja rublja.   

 
 

�  Krajem 2009. godine potpisan je Društveni ugovor prema kojem HUP-Zagreb d.d. 
postaje � lan grupe Adriatica.Net d.o.o. s udjelom od 10,13 %. Ulaskom u grupaciju 
turisti� kih agencija koje posluju pod okriljem grupe (Kompas, Atlas, Jolly Travel, I.D. 
Riva…) potvr� eno je usmjerenje na ja� anje prodajnih aktivnosti, što � e uz kontrolu 
troškova predstavljati okosnicu budu� eg rasta i razvoja Društva. 

 
 

�  U potpunosti je obnovljen wellness centar u hotelu The Westin Zagreb i sklopljen je  
dugogodišnji  ugovor o zakupu sa tvrtkom World Class Zagreb d.o.o.  
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Temeljem � lanka 272.p, a u vezi s � l. 250.a Zakona o  trgova� kim  društvima 
(Narodne novine broj 111/93., 34/99., 52/00., 118/03., 107/07. i 148/08.), Uprava trgova� koga 
društva HUP-ZAGREB d.d. (dalje u tekstu: Društvo), dana 15. velja� e 2010. godine, daje 
sljede� u  

 
 

IZJAVU  
o primjeni Kodeksa korporativnog upravljanja 

 
 

 
 Hrvatska agencija za nadzor financijskih usluga (HANFA) i Zagreba� ka burza d.d,  u 

cilju uspostavljanja visokih kriterija korporativnog upravljanja, izradile su Kodeks 
korporativnog upravljanja koji je usvojen rješenjem HANFA-e, Klasa: 011-02/07-04/28, 
Urbroj: 326-01-07-02 od 26. travnja 2007. godine. Rješenje o usvajanju Kodeksa 
korporativnog upravljanja objavljeno je u „Narodnim novinama“ broj 46/2007, (dalje u tekstu: 
Kodeks), a Kodeks je objavljen na internetskim stranicama Hrvatske agencije za nadzor financijskih 
usluga i Zagreba� ke burze d.d. 

 
Kao društvo � ije su dionice uvrštene u kotaciju Redovitog tr�išta  na Zagreba� koj 

burzi d.d., Društvo je tijekom poslovne 2009. godine  primjenjivalo preporuke navedenog 
Kodeksa, uz izvjesna odstupanje od nekih preporuka i smjernica Kodeksa, navedenih u to� ki 
2.  

Detaljna obrazlo�enja vezana uz neprimjenjivanje, odnosno odstupanje od pojedinih 
preporuka Kodeksa u 2009. godini Društvo iznosi u godišnjem upitniku koji je sastavni dio 
Kodeksa i koji dostavlja Zagreba� koj burzi d.d. zajedno s godišnjim financijskim izvještajima 
radi javne objave na Internet stranicama Društva i Zagreba� ke burze d.d.. Uz preporuke 
Kodeksa, Uprava i Nadzorni odbor Društva ula�u poja� ane napore u cilju uspostave 
adekvatnog korporativnog upravljanja u Društvu, imaju� i u vidu ustroj i organizaciju Društva, 
strategiju i poslovne ciljeve, raspored ovlasti i odgovornosti.  

 
Društvo je tijekom 2009. godine sukladno odredbama Zakona o tr�ištu kapitala (NN 

88/08, 146/08 i 74/09) izvršilo svoje obveze obavješ� ivanja Hrvatske agencije za nadzor 
financijskih usluga, Zagreba� ke burze d.d. i javnosti, u obimu i na na� in kako je propisano 
Zakonom o tr�ištu kapitala. 
 

 Nadzor nad vo� enjem poslova Društva provodi Nadzorni odbor u skladu sa 
odredbama Zakona o trgova� kim društvima. Uloga Nadzornog odbora regulirana je Zakon o 
trgova� kim društvima i Statutom Društva. � lanovi Nadzornog odbora redovito dobivaju 
detaljne informacije o upravljanju, radu i stanju Društva, kako bi mogli u� inkovito 
ispunjavati svoju nadzornu ulogu. Izvješ� e Nadzornog odbora o obavljenom nadzoru vo� enja 
poslova dio je Godišnjeg izvješ� a Društva koje se podnosi Glavnoj skupštini. 

  
 
 
 
 
 
 
 



 
 Deset najve� ih dioni� ara, sa stanjem na dan 31. prosinca 2009. su: 
 

    
Broj 

dionica 

Nominalna 
vrijednost 
u kunama 

Postotak 
u tem. 

kapitalu 
društva  

1. Expertus d.o.o. , Zagreb, Zelengaj 10 253.118 101.247.200 53,70% 

2. 

HYPO ALPE-ADRIA-BANK d.d./RAIFFEISEN 
MIROVINSKO DRUŠTVO ZA UPRAVLJANJE 
OBVEZNIM MIROVINSKIM FONDOM d.d. ZA 
RAIFFEISEN OBVEZNI MIROVINSKI FOND, 
Zagreb, Slavonska avenija 6  

43.690 17.476.000 9,27% 

3. Dušanka Mar � inkovi � , Zagreb, Zelengaj 12 41.935 16.774.000 8,90% 

4. Miroslav Mar � inkovi � , Zagreb, Zelengaj 12 17.565 7.026.000 3,73% 

5. 
Hrvatski fond za privatizaciju , Zagreb, Ivana 
Lu� i� a 6 9.548 3.819.200 2,03% 

6. Jasenka Markovi � , Zagreb, Vlaška 64 7.703 3.081.200 1,63% 

7. Zagreba � ka banka d.d./Zbirni skrbni � ki ra � un, 
Zagreb, Savska 60/IV 

5.730 2.292.000 1,22% 

8. 

HYPO ALPE-ADRIA-BANK D.D./RAIFFEISEN 
MIROVINSKO DRUŠTVO ZA UPRAVLJANJE 
DOBROVOLJNIM MIROVINSKIM FONDOVIMA 
D.O.O. ZA RAIFFEISEN DOBROVOLJNI 
MIROVINSKI FOND, Zagreb, Slavonska avenija 6  

4.326 1.730.400 0,92% 

9. KOKON d.o.o.,  Zagreb, Radni� ka 1/A 4.045 1.618.000 0,86% 

10. Ostali dioni � ari  (ima ih 1.387) 83.716 33.486.400 17,76% 

  Ukupno  471.376 188.550.400 100,00% 
 
 
 

Pravo glasa dioni� ara Društva nije ograni� eno na odre� eni postotak ili broj glasova 
niti postoje vremenska ograni� enja za ostvarivanje prava glasa. Društvo je ovlašteno izdavati 
redovite dionice na ime, kao i izdavati i druge rodove dionica u skladu s pozitivnim propisima 
Republike Hrvatske. Odluku o izdavanju dionica, sukladno � lanku 172. Zakona o trgova� kim 
društvima, donosi Glavna skupština, a u skladu sa Statutom Društva i odredbama Zakona o 
tr�ištu kapitala. Društvo mo�e stjecati vlastite dionice u slu� ajevima predvi� enim � lankom 
233. Zakona o trgova� kim društvima. Prava i obveze Društva koja proizlaze iz stjecanja 
vlastitih dionica ostvaruju se u skladu s odredbama Zakona o trgova� kim društvima. Društvo 
je na izvanrednoj glavnoj skupštini odr�anoj dana 29.08.2009.g. donijelo odluku o stjecanju 
vlastitih dionica, sukladno � l. 233. st. 1. Zakona o trgova� kim društvima. 
 
Izmjene i dopune Statuta Društva donose se na na� in utvr� en Zakonom o trgova� kim 
društvima, na Glavnoj skupštini Društva. 
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KONSOLIDACIJA RA � UNA DOBITI I GUBITKA ZA 2009. GODINU

HUP-ZAGREB d.d. H.B.I. d.o.o. ASTORIA d.o.o.
HOTELI 

SREBRENO d.d. UKUPNO KONSOLIDIRANO

             D            P
1 2 3 4 5 6 7 8  ( = 5-6-7  )

Ukupni prihodi društva 190.508.548,55 97.416.812,37 18 .892.870,94 516.267,63 307.334.499,49 16.689.430,51 290.645.068,98
Prihod od soba 86.188.281,32 54.163.581,82 0,00 140.351.863,14 140.351.863,14
Pla� e 13.291.788,62 6.881.389,85 0,00 20.173.178,47 20.173.178,47
Ostali troškovi 8.615.574,05 4.267.974,66 0,00 12.883.548,71 12.883.548,71
Dobit odjela 64.280.918,65 43.014.217,31 0,00 0,00 107.295.135,96 107.295.135,96

Prihod od hrane 37.914.307,29 19.649.106,80 340.867,10 0,00 57.904.281,19 57.904.281,19
Prihod od pi � a 7.195.309,50 5.096.983,90 860.611,17 0,00 13.152.904,57 13.152.904,57
Ostali prihod HIP-a 7.796.511,93 3.206.192,69 55.780,96 0,00 11.058.485,58 11.058.485,58
Ukupan prihod HIP-a 52.906.128,72 27.952.283,39 1.257.259,23 0,00 82.115.671,34 82.115.671,34

Trošak prodaje hrane 9.903.670,71 6.249.346,84 144.024,73 0,00 16.297.042,28 16.297.042,28
Trošak prodaje pi � a 1.815.253,81 1.421.975,75 334.188,26 0,00 3.571.417,82 3.571.417,82
Ukupan trošak prodaje HIP-a 11.718.924,52 7.671.322,59 478.212,99 0,00 19.868.460,10 19.868.460,10
Pla� e 19.693.538,78 13.036.341,90 657.990,84 0,00 33.387.871,52 33.387.871,52
Ostali troškovi 3.080.930,92 2.141.359,86 239.973,64 0,00 5.462.264,42 5.462.264,42
Ukup.ost.troškovi HIP-a 22.774.469,70 15.177.701,76 897.964,48 0,00 38.850.135,94 38.850.135,94
Dobit odjela HIP-a 18.412.734,50 5.103.259,04 -118.918,24 0,00 23.397.075,30 23.397.075,30

Prihod manjih odjela 4.455.140,45 2.169.412,50 10.066.843,03 0,00 16.691.395,98 16.691.395,98
Trošak manjih odjela 1.321.020,21 947.179,76 5.696.438,61 0,00 7.964.638,58 7.964.638,58
Dobit manjih odjela 3.134.120,24 1.222.232,74 4.370.404,42 0,00 8.726.757,40 8.726.757,40

Prihod od najma 16.109.607,24 4.989.453,75 6.291.316,94 107.672,17 27.498.050,10 27.498.050,10
Ostali prihodi 10.495.037,31 1.246.047,64 199.751,32 408.015,94 12.348.852,21 7.149.705,67 5.199.146,54
Financijski prihodi 7.414.158,42 6.896.033,27 883.600,42 579,52 15.194.371,63 15.194.371,63
Prihodi od udjela i dividende 12.940.195,09 0,00 194.100,00 0,00 13.134.295,09 9.539.724,84 3.594.570,25
Dobit od najma i ostala dobit 46.958.998,06 13.131.534,66 7.568.768,68 516.267,63 68.175.569,03 16.689.430,51 51.486.138,52
Trošak najma i ostali troškovi 1.179.833,60 452.156,87 469.646,12 43.101,65 2.144.738,24 2.144.738,24
Ukupna dobit operativnih odjela 131.606.937,85 62.019.086,88 11.350.608,74 473.165,98 205.449.799,45 16.689.430,51 188.760.368,94

Administrativni i op � i troškovi 25.396.544,94 11.531.121,53 736.121,78 224.105,51 37.887.893,76 7.149.705,67 30.738.188,09
Prodaja i marketing 8.827.386,40 4.423.664,40 0,00 0,00 13.251.050,80 13.251.050,80
Re�ijski troškovi 14.684.872,92 7.626.542,68 1.387.683,94 50.105,50 23.749.205,04 23.749.205,04
Tehni � ka slu�ba i odr�avanje 7.060.450,50 4.422.890,43 599.884,01 331.181,45 12.414.406,39 12.414.406,39
Ukup.troš.neprofit.odjela hotela 55.969.254,76 28.004.219,04 2.723.689,73 605.392,46 87.302.555,99 7.149.705,67 80.152.850,32

Ukupni troškovi do G.O.P.-a 114.870.865,46 63.401.944,53 10.265.951,93 648.494,11 189.187.256,03 7.149.705,67 182.037.550,36

Bruto operativna dobit - G.O.P. 75.637.683,09 34.014 .867,84 8.626.919,01 -132.226,48 118.147.243,46 108.607.518,62

ELIMINACIJE
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KONSOLIDACIJA RA � UNA DOBITI I GUBITKA ZA 2009. GODINU

HUP-ZAGREB d.d. H.B.I. d.o.o. ASTORIA d.o.o.
HOTELI 

SREBRENO d.d. UKUPNO KONSOLIDIRANO

             D            P
1 2 3 4 5 6 7 8  ( = 5-6-7  )

ELIMINACIJE

Amortizacija 27.888.436,19 16.499.978,25 1.905.325,25 71.093,95 46.364.833,64 46.364.833,64
Osiguranje 2.108.392,57 1.290.158,33 239.328,88 4.389,64 3.642.269,42 3.642.269,42
Doprinosi i porezi koji ne
 ovise o poslovnom rezultatu 3.700.994,01 2.487.736,04 2.736.164,28 3.483,42 8.928.377,75 8.928.377,75
Financijski rashodi 8.092.430,67 2.167.520,12 43.727,97 15.845,44 10.319.524,20 10.319.524,20
Naknade korporaciji 723.536,21 1.693.336,52 0,00 0,00 2.416.872,73 2.416.872,73

Ukupni troškovi društva 157.384.655,11 87.540.673,79 1 5.190.498,31 743.306,56 260.859.133,77 7.149.705,67 253.709.428,10

Dobit prije oporezivanja 33.123.893,44 9.876.138,58 3.702.372,63 -227.038,93 46.475.365,72 36.935.640,88

Porez na dobit 4.709.430,28 1.033.768,95 1.103.735,25 0,00 6.846.934,48 6.846.934,48

Neto dobit društva 28.414.463,16 8.842.369,63 2.598.637,38 -227.038,93 39.628.431,24 30.088.706,40

Manjinski interes 4.640.732,03 -45.861,87 4.594.870,16 4.594.870,16

DOBIT FINANCIJSKE GODINE 28.414.463,16 4.201.637,60 2.598.637,38 -181.177,06 35.033.561,08 25.493.836,24

Konsolidirani ra� un dobiti i gubitka za 2009.revidiran je od strane revizora " IHS REVIZOR " d.o.o. Zagreb, Domagovi� ka 11.
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KONSOLIDIRANI RA� UN DOBITI I GUBITKA ZA 2009. GODINU

HUP - ZAGREB d.d. 2008. 2009. Indeks
2009/2008

Ukupni prihodi društva 340.339.068,32 290.645.068,98 8 5,40
Prihod od soba 166.150.001,81 140.351.863,14 84,47

Pla� e 20.449.290,32 20.173.178,47 98,65
Ostali troškovi 15.562.129,28 12.883.548,71 82,79

Dobit odjela 130.138.582,21 107.295.135,96 82,45

Prihod od hrane 67.234.855,95 57.904.281,19 86,12
Prihod od pi � a 16.695.470,42 13.152.904,57 78,78

Ostali prihod HIP-a 13.372.803,87 11.058.485,58 82,69
Ukupan prihod HIP-a 97.303.130,24 82.115.671,34 84,39

Trošak prodaje hrane 18.753.721,96 16.297.042,28 86,90
Trošak prodaje pi � a 4.420.630,46 3.571.417,82 80,79

Ukupan trošak prodaje HIP-a 23.174.352,42 19.868.460,10 85,73
Pla� e 35.219.480,52 33.387.871,52 94,80

Ostali troškovi 7.465.020,20 5.462.264,42 73,17
Ukup.ost.troškovi HIP-a 42.684.500,72 38.850.135,94 91,02

Dobit odjela HIP-a 31.444.277,10 23.397.075,30 74,41

Prihod manjih odjela 26.315.313,99 16.691.395,98 63,43
Trošak manjih odjela 10.175.820,44 7.964.638,58 78,27
Dobit manjih odjela 16.139.493,55 8.726.757,40 54,07

Prihod od najma 29.840.856,38 27.498.050,10 92,15
Ostali prihodi 6.288.911,23 5.199.146,54 82,67

Financijski prihodi 14.440.854,67 15.194.371,63 105,22
Prihodi od udjela i dividende 0,00 3.594.570,25 0,00
Dobit od najma i ostala dobit 50.570.622,28 51.486.138,52 101,81
Trošak najma i ostali troškovi 2.326.665,13 2.144.738,24 92,18

Ukupna dobit operativnih odjela 225.966.310,01 188.760.368,94 83,53

Administrativni i op � i troškovi 32.994.947,12 30.738.188,09 93,16
Prodaja i marketing 13.454.216,07 13.251.050,80 98,49

Re�ijski troškovi 26.542.979,72 23.749.205,04 89,47
Tehni � ka slu�ba i odr�avanje 14.605.306,46 12.414.406,39 85,00

Ukup.troš.neprofit.odjela hotela 87.597.449,37 80.152.850,32 91,50

Ukupni troškovi do G.O.P.-a 201.970.207,68 182.037.550,36 90,13

Bruto operativna dobit - G.O.P. 138.368.860,64 108.6 07.518,62 78,49
Amortizacija 50.238.999,85 46.364.833,64 92,29
Osiguranje 2.353.203,34 3.642.269,42 154,78

Doprinosi i porezi koji ne
 ovise o poslovnom rezultatu 7.286.964,08 8.928.377,75 122,53

Financijski rashodi 14.888.202,82 10.319.524,20 69,31
Naknade korporaciji 4.604.203,25 2.416.872,73 52,49

Ukupni troškovi društva 281.341.781,02 253.709.428,10 90,18

Dobit prije oporezivanja 58.997.287,30 36.935.640,88 62,61

Porez na dobit 10.032.001,61 6.846.934,48 68,25

Neto dobit društva 48.965.285,69 30.088.706,40 61,45

Manjinski interes 8.455.674,48 4.594.870,16 54,34

DOBIT FINANCIJSKE GODINE 40.509.611,21 25.493.836,24 62,93
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KONSOLIDACIJA BILANCE NA DAN 31.12.2009. u kn i lp

HUP-ZAGREB d.d. H.B.I. d.o.o. ASTORIA d.o.o.
HOTELI 

SREBRENO d.d.
UKUPNO

ELIMINACIJE                       
D                           P

KONSOLIDIRANO

Naziv pozicije 1 2 3 4 5 6 7 8  ( = 5-6-7  )

AKTIVA
POTRA�IVANJA ZA UPISANI 
A NEUPLA � ENI KAPITAL 0,00 0,00

B DUGOTRAJNA IMOVINA 592.993.995,14 483.593.492,74 15.194.403,93 71.841.425,45 1.163.623.317,26 326.543.576,02 837.079.741,24
I Nematerijalna imovina 291.019,19 1.064.949,20 0,00 3.645,83 1.359.614,22 1.359.614,22
II Materijalna imovina 265.609.399,93 482.326.212,58 15.194.403,93 71.825.179,62 834.955.196,06 834.955.196,06
III Dugotrajna financijska imovina 323.940.185,99 202.330,96 0,00 12.600,00 324.155.116,95 323.390.185,99 764.930,96
IV Potra�ivanja 3.153.390,03 0,00 0,00 0,00 3.153.390,03 3.153.390,03 0,00
V Odgo� ena porezna imovina 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00
C KRATKOTRAJNA IMOVINA 92.195.164,06 94.875.728,60 16.669.110,78 1.496.789,56 205.236.793,00 725.426,20 204.511.366,80
I Zalihe 2.936.901,58 1.287.334,78 39.118,92 0,00 4.263.355,28 4.263.355,28
II Potra�ivanja 13.682.678,63 9.410.681,10 1.818.691,35 1.358.715,60 26.270.766,68 725.426,20 25.545.340,48
III Kratkotrajna financijska imovina 71.181.720,35 48.570.624,55 13.363.644,38 0,00 133.115.989,28 133.115.989,28
IV Novac u banci i blagajni 4.393.863,50 35.607.088,17 1.447.656,13 138.073,96 41.586.681,76 41.586.681,76

D PLA� ENI TROŠKOVI BUDU� EG 
RAZDOBLJA I OBRA � UNATI PRIHODI 281.532,64 397.653,32 1.503.017,80 0,00 2.182.203,76 2.182.203,76

E GUBITAK IZNAD KAPITALA 0,00 0,00

F UKUPNO AKTIVA 685.470.691,84 578.866.874,66 33.366.532,51 73.338.215,01 1.371.042.314,02 327.269.002,22 1.043.773.311,80

PASIVA

A KAPITAL I REZERVE 502.075.712,46 550.849.090,26 30.867.257,12 68.698.105,80 1.152.490.165,64 605.693.377,61 282.303.191,62 829.099.979,65
I Temeljni (upisani) kapital 188.550.400,00 425.577.600,00 25.769.100,00 65.986.100,00 705.883.200,00 517.332.800,00 188.550.400,00
II Kapitalne rezerve 6.486.009,39 0,00 0,00 0,00 6.486.009,39 6.486.009,39
III Rezerve iz dobiti 17.772.334,00 0,00 0,00 0,00 17.772.334,00 17.772.334,00
IV Revalorizacijske rezerve 55.957.014,93 0,00 0,00 3.385.696,11 59.342.711,04 3.385.696,11 55.957.014,93
V Zadr�ana dobit - preneseni gubitak 204.895.490,98 107.980.847,06 685.038,04 -446.651,38 313.114.724,70 76.957.510,18 236.157.214,52
VI Dobit - gubitak poslovne  godine 28.414.463,16 3.831.291,17 4.413.119,08 -227.038,93 36.431.834,48 8.017.371,32 28.414.463,16
VII Manjinski interes 13.459.352,03 13.459.352,03 282.303.191,62 295.762.543,65
B REZERVIRANJA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C DUGORO� NE OBVEZE 152.961.956,01 15.173.264,61 0,00 3.153.390,03 171.288.610,65 3.153.390,03 168.135.220,62
D KRATKORO � NE OBVEZE 24.628.886,30 11.715.875,99 2.466.012,07 430.435,13 39.241.209,49 725.426,20 38.515.783,29

E ODGO� ENO PLA� ANJE TROŠKOVA I 
PRIHOD BUDU� EG RAZDOBLJA 5.804.137,07 1.128.643,80 33.263,32 1.056.284,05 8.022.328,24 8.022.328,24

F UKUPNO PASIVA 685.470.691,84 578.866.874,66 33.366.532,51 73.338.215,01 1.371.042.314,02 609.572.193,84 282.303.191,62 1.043.773.311,80
  DODATAK BILANCI ( popunjava poduzetnik koji sasta vlja konsolidirani godišnji financijski izvještaj )

KAPITAL I REZERVE
1. Pripisano imateljima kapitala matice 0,00 533.337.436,00
2. Pripisano manjinskom interesu 0,00 295.762.543,65

A
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Naziv pozicije 2008. 2009.
Indeks 
2009/08

AKTIVA

POTRA�IVANJA ZA UPISANI 
A NEUPLA� ENI KAPITAL 0,00 0,00 0,00

B DUGOTRAJNA IMOVINA 873.938.343,62 837.079.741,24 95,7 8
I Nematerijalna imovina 2.166.848,34 1.359.614,22 62,75
II Materijalna imovina 871.118.127,90 834.955.196,06 95,85
III Dugotrajna financijska imovina 653.367,38 764.930,96 117,08
IV Potra�ivanja 0,00 0,00 0,00
V Odgo� ena porezna imovina 0,00 0,00 0,00
C KRATKOTRAJNA IMOVINA 222.793.603,18 204.511.366,80 91 ,79
I Zalihe 4.374.744,99 4.263.355,28 97,45
II Potra�ivanja 23.919.134,05 25.545.340,48 106,80
III Kratkotrajna financijska imovina 149.795.558,83 133.115.989,28 88,87
IV Novac u banci i blagajni 44.704.165,31 41.586.681,76 93,03

D
PLA� ENI TROŠKOVI BUDU� EG 
RAZDOBLJA I OBRA � UNATI PRIHODI 1.599.558,94 2.182.203,76 136,43

E GUBITAK IZNAD KAPITALA 0,00 0,00 0,00

F UKUPNO AKTIVA 1.098.331.505,74 1.043.773.311,80 95,03

PASIVA

A KAPITAL I REZERVE 847.756.956,88 829.099.979,65 97,80
I Temeljni (upisani) kapital 198.240.400,00 188.550.400,00 95,11
II Kapitalne rezerve 6.486.009,39 6.486.009,39 100,00
III Rezerve iz dobiti 82.908.782,85 17.772.334,00 21,44
IV Revalorizacijske rezerve 15.071.553,41 55.957.014,93 371,28
V Zadr�ana dobit - preneseni gubitak 225.843.665,08 23 6.157.214,52 104,57
VI Dobit - gubitak poslovne  godine 24.363.594,05 28.414.463,16 116,63
VII Manjinski interes 294.842.952,10 295.762.543,65 100,31
B REZERVIRANJA 0,00 0,00 0,00
C DUGORO� NE OBVEZE 200.086.798,78 168.135.220,62 84,03
D KRATKORO � NE OBVEZE 40.906.776,83 38.515.783,29 94,16

E
ODGO� ENO PLA� ANJE TROŠKOVA I 
PRIHOD BUDU� EG RAZDOBLJA 9.580.973,25 8.022.328,24 83,73

F UKUPNO PASIVA 1.098.331.505,74 1.043.773.311,80 95,03

KONSOLIDIRANA BILANCA NA DAN 31.12.2009.

A
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IZVJEŠ� E  O PROMJENAMA U FINANCIJSKOM POLO�AJU
NOV� ANI TIJEK OD 01.01.-31.12.2009.

u kunama i lp

Opis 01.01.-31.12.2008. 01.01.-31.12.2009.

A. POSLOVNE AKTIVNOSTI

1. Dobit teku� e godine 40.509.611,21 25.493.836,24

2. Amortizacija 50.238.999,85 46.364.833,64

3. Pove� anje (smanjenje) vrijednosti zaliha 214.087,71 111.389,71

4. Pove� anje (smanjenje)  kratkoro� nih potra�ivanja 279.039,51 -1.626.206,43

5. Pove� anje (smanjenje) pla� .troškova budu� eg razdoblja -45.976,08 -582.644,82

6. Pove� anje (smanjenje) kratkoro� .obveza -13.209.546,49 -2.390.993,54

8. Pove� anje (smanjenje) prihoda bud razd. -3.072.042,43 -1.558.645,01

9. Pove� anje (smanjenje)  kratkot.financ.imov. -14.268.187,78 16.679.569,55

Ukupno nov � ani tijek iz poslovnih aktivnosti 60.645.985,50 82.491.139,34

B. INVESTICIJSKE AKTIVNOSTI

1. Pove� anje (smanjenje) dugotrajne materijalne imovine -14.864.755,64 -10.201.901,80

2. Pove� anje (smanjenje) dugotrajne  nematerij. imovine -441.155,81 807.234,12

3. Pove� anje (smanjenje) dugotrajne financijske imovine 8.844.805,69 -111.563,58

4. Pove� anje (smanjenje) ostale imovine -16.448.602,63 -35.615.775,02

5. Manjinski interes 4.360.151,33 919.591,55

6. Ispla� ena dividenda -12.390.025,00 -9.454.630,00

Ukupno nov � ani tijek iz investicijskih  aktivnosti -30.939.582,06 -53.657.044,73

C. FINANCIJSKE AKTIVNOSTI

1. Pove� anje (smanjenje) dug.obveza za zajmove -28.529.947,45 -31.951.578,16

Ukupno nov � ani tijek iz financijskih  aktivnosti -28.529.947,45 -31.951.578,16

D. Ukupno pove � anje novca (A+B+C) 1.176.455,99 -3.117.483,55

E. Novac na po � etku razdoblja 43.527.709,32 44.704.165,31

F. Novac na kraju razdoblja 44.704.165,31 41.586.681,76
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HUP-ZAGREB d.d.  
za hotelijerstvo, ugostiteljstvo i turizam 
Zagreb, Trg Krešimira � osi � a 9 
 
UPRAVA DRUŠTVA  
 
 
Zagreb, 31.01.2010. 
 

REVIZORU DRUŠTVA 
NADZORNOM ODBORU DRUŠTVA  

 
 
 
 
Temeljem odredbi  � lanaka 497 do 499 Zakona o trgova� kim društvima i  
� lanka 66. Statuta  HUP-ZAGREB d.d., Uprava društva podnosi slijede� e: 
 
 
                        IZVJEŠ� E O ODNOSIMA S POVEZANIM DRUŠTVIMA 
                                                ZA 2009. GODINU 
 
1. Društvo HUP-ZAGREB d.d., za ugostiteljstvo, hotelijerstvo i turizam, 
Zagreb, Trg Krešimira � osi� a 9, ima temeljni kapital u iznosu od 
188.550.400,00 kuna, podijeljen na 471.376 dionica, od kojih su 100 vlastite 
dionice. Društvo EXPERTUS d.o.o., Zagreb, Zelengaj 10, imatelj je 53,71 % 
dionica s pravom glasa na skupštini HUP-ZAGREB d.d. i po toj osnovi su ova 
dva društva povezana društva od kojih je HUP-ZAGREB d.d. ovisno društvo, 
a EXPERTUS d.o.o. vladaju� e društvo. HUP-ZAGREB d.d. nema s 
vladaju� im društvom sklopljen ugovor o vo� enju poslova društva. 
 
2. Društvo HUP-ZAGREB d.d. imatelj je  50,05 % udjela u društvu H.B.I. 
d.o.o., Zagreb, Kneza Borne 2; 79,80 % dionica u društvu HOTELI 
SREBRENO d.d, Srebreno; 100 % udjela u društvu Astoria d.o.o., Zagreb, 
Trg Krešimira � osi� a 9 te je do 30.01.2009. imalo 100 % udjela u društvu 
Praonica rublja d.o.o., Zagreb, I. Kršnjavoga 1. Društvo H.B.I. d.o.o.  imatelj je 
91,07 % dionica društva Hoteli Mlini d.d., Mlini. Društvo Astoria d.o.o. imatelj 
je 100 % udjela u društvu HUP-PARK d.o.o., Zagreb, Trg Krešimira � osi� a; te 
je imatelj 100% udjela u društvu TUH-INVEST d.o.o. Mostar.  
 
Sva društva iz to� ke 2. ovog Izvješ� a, zajedno s društvom EXPERTUS d.o.o. 
predstavljaju povezana društva u smislu odredbi Zakona o trgova� kim 
društvima. 
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I Transakcije s vladaju � im društvom Expertus d.o.o. 
 
Po  ostalim pravnim poslovima HUP-ZAGREB d.d. je s vladaju� im društvom 
EXPERTUS  d.o.o.  ostvario poslovne transakcije kako slijedi: 
 

OPIS 
Po� etni saldo  

01.01.2009. 
Promet  2009 .      

(bez po � .stanja) 

Pla� eno do 
31.12.2009. 

Saldo 
31.12.2009. 

EXPERTUS d.o.o. -obveza  5.062.360,00 
 

5.062.360,00  
 
Prema gore navedenom u pravnim poslovima u 2009. godini izme� u ova dva 
društva ni jedno društvo nije pretrpjelo štetu ni po kojoj osnovi.  
 
II  Transakcije s povezanim društvima: 
 

A) Poslovi s društvom H.B.I. d.o.o. 
 

HUP- ZAGREB d.d. je s H.B.I. d.o.o. u 2009. godini zaklju� io slijede� e 
ugovore: 
 
 Ugovor o poslovno-tehni� koj suradnji za 2009. godinu od 01.01.2009. na 

iznos od 42.075,00 kn mjese� no uve� ano za PDV,  
- Ugovor o poslovno tehni� koj suradnji  sa SHERATON ZAGREB HOTEL od 

01.01.2009. godine  na iznos 478.148,00 kn mjese� no uve� ano za PDV,  
-   Ugovor o kupoprodaji motornog vozila VOLKSWAGEN PASSAT  
     od 16.01.2009. 
 
Po navedenim ugovorima i ostalim pravnim poslovima HUP-ZAGREB d.d. je s 
H.B.I. d.o.o. ostvario poslovne transakcije kako slijedi: 
 

OPIS 
Po� etni saldo  

01.01.2009. 

Promet                
2009.                 

(bez po � . stanja) 

Pla� eno do 
31.12.2009. 

Saldo 
31.12.2009. 

H.B.I.  d.o.o. - kupac 1.065.209,12 8.535.686,13 8.878.717,34 722.177,91 
H.B.I. d.o.o.-potra�ivanja  3.363.360,00 3.363.360,00  
H.B.I.  d.o.o. - dobavlja�   221.796,39 218.106,80 3.689,59 

 
Prema gore navedenom u pravnim poslovima u 2009. godini izme� u ova dva 
društva ni jedno društvo nije pretrpjelo štetu ni po kojoj osnovi.  
 

B) Poslovi s društvom HOTELI SREBRENO d.d. 
 
Po  ostalim pravnim poslovima HUP-ZAGREB d.d. je s HOTELI SREBRENO 
d.d. ostvario poslovne transakcije kako slijedi: 

 

              OPIS 
Po� etni saldo  

01.01.2009. 

Promet             
2009.              

(bez po � .stanja) 

Pla� eno do 
31.12.2009. 

Saldo 
31.12.2009. 

HOTELI SREBRENO 
d.d.–  potra�ivanja  3.153.390,03 

 
 3.153.390,03 
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Prema gore navedenom u pravnim poslovima u 2009. godini izme� u ova dva 
društva ni jedno društvo nije pretrpjelo štetu ni po kojoj osnovi.  
 

C) Poslovi s društvom ASTORIA d.o.o. 
 
HUP- ZAGREB d.d. je s ASTORIA  d.o.o. u 2009. godini zaklju� io slijede� i 
ugovor: 
 
-  Ugovor o poslovno-tehni� koj suradnji  za 2009. godinu od 01.01.2009. 

godine na iznos 9.733,00 kn uve� ano za PDV,  
-    Ugovor o pozajmici od 28.01.2009. na iznos 3.400.000,00 kn  uz kamatnu  
     stopu od 5%  godišnje s rokom povratka  6 mjeseci, 
-    Ugovor o pozajmici od 12.02.2009. na iznos 3.000.000,00 kn uz kamatnu  
     stopu od 5%  godišnje s rokom povratka 6 mjeseci. 
 
Po navedenim ugovorima i ostalim pravnim poslovima HUP-ZAGREB d.d. je s 
ASTORIA d.o.o. ostvario poslovne transakcije kako slijedi: 
 

OPIS 
Po� etni saldo  

01.01.2009. 

Promet             
2009.              

(bez po � .stanja) 

Pla� eno do 
31.12.2009. Saldo 

31.12.2009. 

ASTORIA d.o.o. - kupac 39.230,65 217.248,86 249.252,58 7.226,93 
ASTORIA d.o.o-
potra�ivanja  12.965.960,00 

 
12.965.960,00  

ASTORIA d.o.o.- 
pozajmica  6.400.000,00 

 
6.400.000,00  

ASTORIA d.o.o. - 
dobavlja�   10.208,25 9.919,20 289,05 
ASTORIA d.o.o. - obveze  102.246,03 102.246,03  

 
Prema gore navedenom u pravnim poslovima u 2009. godini izme� u ova dva 
društva ni jedno društvo nije pretrpjelo štetu ni po kojoj osnovi.  
 

D) Poslovi s društvom HOTELI MLINI d.d. 
 

Po ostalim pravnim poslovima HUP-ZAGREB  d.d. je s HOTELI MLINI d.d. 
ostvario poslovne transakcije kako slijedi: 

 

OPIS 
Po� etni saldo  

01.01.2009. 

Promet                
2009.                 

(bez po � . stanja) 

Pla� eno do 
31.12.2009. 

Saldo 
31.12.2009. 

HOTELI MLINI  - kupac 3.627,85 40.605,07 41.026,72 3.206,20 
 
Prema gore navedenom u pravnim poslovima u 2009. godini izme� u ova dva 
društva ni jedno društvo nije pretrpjelo štetu ni po kojoj osnovi. 
 

E) Poslovi s društvom HUP-PARK d.o.o. 
 
HUP- ZAGREB d.d. je s HUP-PARK d.o.o. u 2009. godini zaklju� io  slijede� i 
ugovor: 
 










